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Introduccion

La llegada del Mtro. Leoncio Raul Ledn Mondragdn, encargado del
despacho de la Escuela de Artes Escénicas de la Universidad Autébnoma
del Estado de México, de 2022 a 2026, fue el resultado de una serie de
circunstancias que, vistas en retrospectiva, dibujan un destino. Leoncio
llegd primero como subdirector académico, invitado por el doctor
Alejandro Flores. Seis meses después, cuando el rector en turno, el doctor
Carlos Eduardo Barrera Diaz, visitd la escuela en campana, algo sucedid.
“Nos caimos bien, platicamos”, recuerda con una sonrisa que se adivina
incluso en la transcripcién de su audio. Poco tiempo después, la invitacién
para contender por la direccién llegd vy, en febrero de 2022, Leoncio Rall

asumia como encargado del despacho.

Su primera decisiéon, quiza la mas importante, fue una declaracion
de intenciones: reconstruir desde lo que no se tenia, sin mirar al pasado
con lamentos, sino con la mirada fija en el futuro. Porque, seamos sinceros,
hacerse cargo de una escuela de arte no es tarea sencilla. Los artistas,
nos dice Leoncio con una mezcla de carino y honestidad, son
comunidades complejas. Y él lo sabia. Por eso, su primer gran pulso fue
con la resistencia interna. “Los que quieran trabajar a la velocidad que
nosotros queremos, Nnos van a acompanar; los que no, se van a quedar”,
sentencié en una reunidén. No era una advertencia, era una invitacion al
compromiso. Muchos sintieron el vértigo del cambio, como si de repente

los hubieran metido en una caja y los estuvieran sacudiendo.
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Esta determinacién, esa capacidad de remar a contracorriente, fue el

motor que encendid todo lo demas.

Su primera labor fue rodearse de las personas adecuadas. Invit6 al
maestro Salvador Sanchez Mejia, con su maestria en Administracion
Plblica, para hacerse cargo de la subdireccién administrativa. “Vi su
curriculum y dije: es la persona idénea”. A Paulina Hernandez Valle, una
joven bailarina que lo habia fascinado con su expresiéon en el teatro del
Seguro Social, la nombré subdirectora académica atendiendo a los
equilibrios que la administracién central solicitaba. Con este trio, el
trabajo cotidiano comenzé a fluir. “No fue sencillo para ellos”, admite. Pero
la presidn que él ejercia, esa presion que él mismo habia enfrentado en su
experiencia como subdirector, fue moldeando un equipo que, a la postre,

sacaria adelante una agenda importante.

El dia a dia era una sucesion de pequefas y grandes batallas:
mantenimiento de edificios, problemas académicos, conflictos
administrativos. Pero Leoncio no se conformé con apagar incendios. El

queria construir. Y construir, en su logica, significaba, ante todo, ordenar.

El primer paso fueron los programas de desarrollo. En julio de 2022,
la licenciatura en Estudios Cinematograficos tuvo el suyo; en julio del
mismo afio, el de Mduasica. No habia manera de avanzar hacia las
acreditaciones sin esos cimientos. Y las acreditaciones, lo sabemos, son

el sello de calidad que toda carrera universitaria anhela.

Leoncio Radl:
El orden necesario y la reconstruccién desde adentro




Universidad Auténoma del Estado de México

Antes de llegar a ellas, hubo que atender necesidades mas terrenales, casi
primarias. Como las fosas sépticas. Si, las fosas sépticas. Leoncio narra
con una mezcla de orgullo y humor cémo gestionaron con el gobierno del
Estado un desazolve monumental. “Sacamos dos camiones de esos
grandes”, dice. Descubrieron que las fosas tenian un sistema de
filtraciones que las hacia autosuficientes; solo faltaba una tapa de acero.

Problema resuelto.

Asi, con esa misma légica practica, abordaron el drenaje, las
banquetas y la iluminacién de la calle Eduardo Monroy. Hablaron con el
presidente municipal, con el director de obras, y lograron que el
ayuntamiento de Toluca se comprometiera a reencarpetar, poner
luminarias vy, finalmente, conectar el drenaje de la escuela. Un corredor
cultural, dice Leoncio, que por fin tendra la vialidad que merece en un

futuro cercano gracias a su labor administrativa.

Pero si hay una imagen que sintetiza el espiritu de esta
administracion, es la del mural. Los alumnos se quejaban de que la escuela
no tenia identidad, que no habia nada que les hiciera sentir que
pertenecian a un lugar especial. Leoncio pensd en un mural enorme, pero
el presupuesto se disparaba a medio millén de pesos. Entonces, a través
de contactos en la Secretaria de Cultura, encontré a Carlos Badillo, un

artista que trabajaba con mosaicos.
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El costo final: 130 mil pesos. Y seis meses de trabajo, de lunes a viernes,
con el gasto adicional de las comidas de los trabajadores. El resultado es
un mural que representa a las tres licenciaturas en un vuelo
transformador, de la musica al cine y la danza. Un fundido en mosaicos
que prometen durar décadas. “Eso es algo muy padre”, dice Leoncio con

la satisfaccidén de quien sabe que ha dejado una huella tangible.

Tiempo después vinieron las acreditaciones. Una a una, como frutos
que maduran después de una larga temporada de cultivo. En noviembre
de 2024, Estudios Cinematograficos logro la suya, tras un trabajo titanico
en el que hubo que recomponer, casi desde cero, lo que el coordinador
anterior no habia entregado. Previamente, en marzo de 2023, le tocd el
turno a Mdsica, una carrera cara y compleja que requirid una
reestructuracion valiente: reducir las horas de instrumento principal para

fortalecer las lineas de acentuacion.

Y finalmente, en mayo de 2026, Danza cerro el ciclo, acreditdndose
después de un trabajo de casi dos afios en el que tuvieron que crear
evidencias que nunca existieron. “No se tenia nada”, confiesa Leoncio. Y lo

lograron.
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Pero la lista sigue. La sala de auto acceso, para que los estudiantes
hicieran sus exdmenes de inglés sin tener que trasladarse a Ciudad
Universitaria. La certificacion de la biblioteca con su infraestructura
requerida: su arco de seguridad y su registro sistematizado. El manual de
organizacion, actualizado para reflejar las nuevas éareas. El manual de
procedimientos, recién emitido en febrero de 2026. El diplomado superior,
que va por su segunda promocidn. El estudio de factibilidad para la
primera maestria de la escuela, una maestria genérica que permita a los
profesores de tiempo completo participar. Y, quizd el legado mas
institucional de todos: la puesta en marcha del Consejo de Gobierno. “No

se tenia”, subraya Leoncio. “Es algo histérico para nuestra escuela”.

Todo esto, mientras atendian paros estudiantiles, asambleas
combativas y la cotidianidad de una comunidad artistica que nunca deja
de moverse. Leoncio lo resume precisando: “No puedo decir que es un
logro personal. Esto es un logro de todos”. Pero uno sabe, al escucharlo,
que sin su pulso firme, su capacidad de presién y su visién de orden, gran
parte de esto no habria sido posible. Se va contento, no nostalgico. “Dejé
algo que era necesario”, afirma. Y la escuela, con sus tres licenciaturas
acreditadas, sus edificios funcionando, sus procedimientos andando y su
Consejo de Gobierno operando, es la prueba fehaciente de que el orden,

cuando se instala con conviccién, puede ser el mejor de los legados.
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Paulina Hernandez: El arte como escaparate del trabajo académico

Si Leoncio fue el arquitecto del orden, Paulina Hernandez Valle,
subdirectora académica, fue la curadora del alma. Porque una escuela de
artes escénicas no solo se construye con manuales y acreditaciones; se
construye, sobre todo, con el arte que late en cada montaje, en cada nota
musical, en cada paso de danza. Y Paulina, bailarina de formacion,

egresada de la Nacional de Danza, entendia eso mejor que nadie.

Paulina, con trabajo y entrega, fue dando forma a una gestion que
equilibraba la exigencia de los procesos con la sensibilidad del arte. Los
momentos mas brillantes de su paso por la subdireccién tuvieron,

precisamente, el escenario como testigo.

El primero, en junio de 2023, fue una participacién en el Teatro
Morelos que todavia resuena en la memoria. Se llambé “Arte en
Movimiento”, un montaje que integré a las tres licenciaturas. Hubo danza
folclérica, contemporanea, piezas musicales de camara, una 6pera (“Dido
y Eneas”) y hasta la participacién del grupo “Cacomixtle”, una agrupacion
de alumnos préximos a egresar de musica. Fue, en palabras de Paulina,

“una de las mas representativas”.

Leoncio Radl:
El orden necesario y la reconstruccién desde adentro




Universidad Auténoma del Estado de México

El segundo gran momento llegd en 2024, con motivo del décimo
aniversario de la Escuela de Artes Escénicas. De nuevo el Teatro Morelos,
de nuevo la integracion. En esta ocasion, Estudios Cinematograficos
exhibié uno de los primeros proyectos titulados bajo nuevas modalidades.
La musica y la danza se sumaron, con coreografias muy destacadas y una
pieza final de creacion colectiva que cerré con broche de oro. “Elevar a

los musicos en plataformas”, resume Paulina. Y vaya que lo lograron.

Pero detras del brillo escénico, Paulina también trabajé en lo
estructural. Los tres procesos de acreditacidon fueron, para ella, el logro
académico mas importante. Misica en 2023 y Estudios Cinematograficos
en 2024, Danza en 2026. Y una vez acreditados, vino la reestructuracion
de los planes curriculares. El de Misica fue el primero, aprobado en 2024,
el de Cine llegd en 2025. “Los planes son perfectibles”, explica Paulina, con

la sabiduria de quien entiende que la educacién es un organismo vivo.

También puso el foco en la profesionalizaciéon docente. Alined los
perfiles de los profesores con las unidades de aprendizaje que impartian.
Fortaleci6 los cuerpos académicos (tres ya estan consolidados o en
proceso de estarlo) y disefidé un sistema de tutorias y atencién psicolégica

que ha reducido el rezago estudiantil y aumentado la titulacion.
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Las becas también crecieron, tanto las de extension de pago por
calificaciones como las alianzas con instituciones bancarias. Y la
movilidad estudiantil, un rubro sensible, tuvo capitulos memorables: el
grupo Cacomixtle a Colombia, el grupo Crox a Argentina, una agrupacion
de danza a Chile, y alumnos de musica a Espafia, a la Universidad de Cadiz.
Braulio gand premios de guitarra en Paracho y Colima; Gamaliel obtuvo el
primer lugar en canto en Argentina. “La escuela se ha vuelto un referente”,

dice Paulina con orgullo.

Ella misma se reconoce en un proceso de aprendizaje constante.
“Ha sido un reto fuerte, lleno de aprendizaje”, confiesa. Y agradece a
Leoncio la confianza, a los profesores el apoyo, y a todos los que en el
camino le ensefiaron. Porque, al final, su legado es ese: una escuela que ya
no solo forma artistas, sino que los proyecta al mundo con una calidad

acreditada, y con un alma que sigue bailando, sonando y filmando.

Salvador Sanchez: La eficiencia que sostiene el arte

Si Leoncio ordend y Paulina embellecié desde el arte, Salvador
Sanchez Mejia, subdirector administrativo, fue el ingeniero de la logistica.
El que hizo que todo funcionara. Porque de nada sirve un mural hermoso
si el techo tiene goteras, o un piano de media cola si no tiene

mantenimiento.
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Salvador llegd de la mano de Leoncio, quien vio en su curriculum (maestria
en Administracion Pablica) al hombre idoneo para poner en orden la casa.
Su gestién, de 2022 a 2026, es un catdlogo de adquisiciones,

mantenimientos y soluciones practicas.

El primer gran logro, coincidiendo con lo académico, fue la
terminacion del edificio de danza. Una obra que venia de administraciones
anteriores, pero que fue concluida y equipada en 2023. Un espacio
exclusivo para la licenciatura, con la infraestructura adecuada. Y junto con
el edificio, el equipamiento: para Estudios Cinematogréaficos, camaras
Sony FX6, luces, equipo de tramoya y fresneles, todo por un valor cercano

a los 250 mil pesos.

Para la sala de cOmputo y edicién, 20 equipos Lenovo. Para el
centro de auto acceso, 15 equipos mas. Y en 2026, ocho equipos nuevos
para la sala de edicidon y posproduccién, incluyendo la sala 5.1. Para
Musica, 10 pianos digitales nuevos, ademas del seguimiento minucioso al
mantenimiento de los cuatro pianos acUsticos (el de media cola y los de

estudio individual.
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Salvador también gestiond el mural de mosaicos en el edificio uno, una
obra de arte en si misma. Impermeabilizé techos, cambié mobiliario (238
mil pesos en libreros, gavetas, escritorios y sillas ejecutivas), adquirié un
switch para el edificio de vientos que permitidé el servicio de Internet,
renovd las licencias de software Adobe y estd por adquirir la licencia
Sibelius para la ensefianza musical. Y en un gesto de sostenibilidad,

cambid todos los mingitorios por secos, para ahorrar agua.

El dia a dia, reconoce Salvador, fue desgastante. “Una labor titanica”,
dice. Pero él la asumid con la disciplina de quien sabe que el arte, para
brillar, necesita una base sélida. Cambidé chapas, puertas, escritorios,
habilitd tres nuevas oficinas para docentes de tiempo completo vy
coordind el mantenimiento correctivo de todos los edificios. Su trabajo,
silencioso y eficaz, fue el andamio sobre el que se construy6 el éxito de la
administracion. Su legado es tan tangible como cada piano que suena,

cada camara que filma y cada gotera que ya no existe.
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